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Новые вызовы
и ориентиры

в управлении недвижимостью



Спикер – Подбельцева Инна София

• Вехи формирования рынка недвижимости

• Сложившаяся практика по управлению 
недвижимостью 

• Вызовы и ориентиры в эпоху перемен



Спикер – Подбельцева Инна София

Вехи формирования рынка недвижимости

Сегодня
«Кричащая 

неизвестность»

Торговля ОН -
важная сфера 
ХД.

Понятие рынка 
еще 
отсутствует.

"Вотчина" –
Xв.
"Поместье" –
XIVв.

Торговля ОН 
приобретает 
государственный 
характер.

Вводится 
активное 
использование 
"Справок" 
(прообраз св-во о 
собственности)

"Вотчина" и 
"Поместье" 
сливаются в 
единый термин

"Недвижимое 
имение 
(имущество)«

(Указ Петра I о 
порядке 
наследования)

Купчие 
грамоты 
обязательны.

Появляются 
посредники –
"подьячи".

Прообраз 
ЕГРН –
"Поместная 
изба"

"Палата 
Крепостных 
дел" при 
юстиц-
коллегии  
и
"Вотчинная 
коллегия"

Регистрация 
прав 
переходит в 
Гражданские 
палаты в 
губерниях и 
уездные 
суды

Иван Грозный Петр I Екатерина II

Нотариусы 
удостоверяют 
сделки и 
осуществляют
государственную
регистрацию

Реестры по 
собственникам 
заменяются на 
реестры 
объектов 
недвижимости 

(Вотчинный 
устав)

Александр III

Отмена 
частной 
собственности.

Термин 
"Недвижимость" 
и необходимость 
в регистрации 
прав исчезают 
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Сложившаяся практика по упр. недвижимостью

Законодательство

Образование
Рыночная практика

(функционал, стандарты, фокус)

Экономика

Финансы

Теория 
управления

Юристы

MBA

Нормативная база Недвижимость

Собственность
Аренда

Представление 
интересов

Оказание услуг

Гос. сектор
Коммерческая 

компания

Имущественные 
отношения

АХО

Строительство

АХО

Управление 
недвижимостью

рус.

иност.

Ремонт

Оценка

Услуги
ФГОС СНиП
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Сложившаяся практика по упр. недвижимостью
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Вызовы и ориентиры …

Законодательство

Образование
Рыночная практика

(функционал, стандарты, фокус)

Экономика

Финансы

Теория 
управления

Юристы

MBA

Нормативная база Недвижимость

Собственность
Аренда

Представление 
интересов

Оказание услуг

Гос. сектор
Коммерческая 

компания

Имущественные 
отношения

АХО

Строительство

АХО

Управление 
недвижимостью

рус.

иност.

Ремонт

Оценка

Услуги
ФГОС

Перерасп
ределение 
ресурсов

Терминология Классификация

Соответствие

Лидер Самоорганизация

Методология

vs

ПРОФСТАНДАРТ

Автоматизация Аналитика Эффективность


