
 









 
Новые места притяжения в городе: 


как Ключ раскрывает потенциал зданий  
и территории с помощью ревитализации




Готовые решения для бизнеса: коворкинги, офисы, штаб-
квартиры. Мы точно знаем, каким должен быть офис —  
с 2015 года Ключ спроектировал и взял в управление более 
6 500 рабочих мест. Сейчас мы оператор гибких офисных 
пространств #1 в России.

Ключ — офисы и сервис
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КЛЮЧ — САМАЯ 
КРУПНАЯ СЕТЬ РАБОЧИХ 
ПРОСТРАНСТВ 

• Площади под управлением /  
в процессе стройки: 66 644 м²


• Локации под управлением /  
в процессе стройки: 13

м. Проспект Вернадского  

Искра Парк 
м. Динамо

Вернадского 

м. Чистые Пруды 

м. Таганская 

м. Новокузнецкая 

Люсиновская



Что такое ревитализация



•  Смена функционального назначения 
 
• Сохранение материальной истории и духа зданий 
 
• Развитие инфраструктуры и обновление ткани города 
 
• Из недооценённого актива — в коммерчески успешный проект 
 



Примеры проектов



До 

12 000 м² 
 
Функция — ж/д склад 
 

После 

30 400 м² 
 
Функция — бизнес-инкубатор, 
коворкинг, коливинг, офисы  
3 036 рабочих мест 
Локация: Франция, Париж 
Постоено: 1920 г. 
Редевелопмент: 2016-2017 гг. 
Инвестор: Ксавье Ньель 
Вложения: 250 млн. евро 
Архитектор: Ж.-М. Вильмот

БИЗНЕС-
ИНКУБАТОР 

STATION F



До 

30 200 м² 
 
Функция — главпочтамп 
 

После 

50 400 м² 
 
Функция — офисы 
Локация: Нидерланды, 
Роттердам 
Построено: 1940 г. 
Редевелопмент: 2007-2009 
Девелопер: LSI Project Investment 
Инвестор: LSI Project Investment 
Архитектор: KAAN

CENTRAL 
POST



До 

15 544 м² 
 
Функция — верфи 
 
 

После 

25 600 м²  
 
Функция — бизнес-инкубатор: 
коворкинг, офисы, мастерские, 
залы для ивентов 
Локация: США, Нью-Йорк 
Построено: 1899 г. 
Редевелопмент: 2011-2016 гг. 
Вложения: 250 млн. евро 
Инвестор: Давид Бэлт 
Архитектор: MARVEL Architects

NEW 
LAB



Кейсы Ключа



 




 
Общая площадь


370  
Рабочих мест


1931 г. 
Год постройки




До Ключа
Таганка

1q 2022

Дом эпохи НЭПа (арх. 
И. Гохблит) рядом с высоткой  
на Котельнической. С 2009 
года пустовал: никто не  
брался за сложнейший объект.  
 
Особняк был в плачевном 
состоянии: фасад выцвел, 
кровля разрушена, ветхие 
коммуникации, не был 
оборудован нижний этаж.



https://thekey.space/gostinydvor


После
Таганка

Ключ полностью реанимировал 
здание: от фундамента до 
кровли. Сохранил дух 
конструктивизма 1930-х гг.  
и направления баухаус. 
Обновили фасад, балконы, 
лестницы. Сегодня Ключ  
Таганка — это гибкие рабочие 
пространства с современными 
инженерными системами, 
дизайнерским ремонтом  
и сервисом. 

https://thekey.space/gostinydvor


https://thekey.space/gostinydvor


Кузнецкий  
Мост
Кузнецкий Мост, 19

600 м² 
Общая площадь


146 
Рабочих мест


1742 г. 
Год постройки



До Ключа
Кузнецкий Мост

Историческое здание пережило 
наполеоновский пожар, 
революцию и войны. Здесь жили 
князья, располагались 
купеческие пассажи, читальные 
залы и фотоателье А. Рихтера 
«Мебиус», а также филиал 
знаменитого универмага «Мюр  
и Мерилиз», открытый 
основателями сегодняшнего 
ЦУМа. В 2015 году на Кузнецком 
Мосту, 19, располагался элитный 
мужской клуб «КМ 19».



https://thekey.space/gostinydvor


После
Кузнецкий Мост

Сохранили исторические 
элементы, особенно внимательно 
подошли к инженерным 
системам. Центральному окну 
вернули первоначальный вид,  
а в интерьере избавились  
от элементов новодела 2000-х. 
Объект превратился в камерное 
рабочее пространство в стиле 
mid-century modern. 

https://thekey.space/gostinydvor


https://thekey.space/gostinydvor


 




 
Общая площадь


239  
Рабочих мест


1934 г. 
Год постройки




До Ключа
Сретенка

Здание жилого дома  
и общежития Наркомата  
связи СССР 1930-х гг., 
спроектированное 
архитектором Ю. Шассом. 
Объект культурного наследия.  
В начале 2000-х здесь 
размещалась ничем не 
примечательная гостиница.



https://thekey.space/gostinydvor


После
Сретенка

Задача — вернуть зданию 
первоначальную эстетику  
и избавить от новодела. Мы 
отреставрировали лестничные 
холлы, восстановили 
метлахскую плитку, лепнину  
и кессоны, а парадной 
лестнице вернули старинный 
мрамор. Сегодня это светлые, 
современные и комфортные 
офисы с балконами и видами 
на бульвар. Интерьер локации 
выдержан в стиле бутикового 
отеля. 

https://thekey.space/gostinydvor


https://thekey.space/gostinydvor


Гостиный двор
Ильинка, 4

9 000 м² 
Общая площадь


~ 1000  
Рабочих мест


1786 г. 
Год постройки




До Ключа
Гостиный двор

1q 2022

Архитектура XVll века. Один  
из крупнейших проектов 
ревитализации памятника 
архитектуры в мире. Самое 
известное здание центра 
Москвы в 200 метрах от 
Кремля.  
 
Задача — перезапустить 
Гостиный двор как 
многофункциональное офисное 
пространство, при этом очень 
бережно отнестись к истории  
и тональности пространства.




После: в 2022 году  
откроются гибкие 
офисы

Гостиный двор

Это флагманский, самый 
масштабный проект 
ревитализации Ключа. Мы 
проработали сложные зоны, 
увеличили количество точек 
входа, развязали внутреннюю 
логистику. В 2022 году здесь  
появятся гибкие офисы, 
переговорные, ивент-площадка, 
коворкинг, рестораны и кофейни, 
зоны для отдыха, кухня и другая 
полезная инфраструктура.

https://thekey.space/gostinydvor


https://thekey.space/gostinydvor
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